
 
„Digitale Transformation“ 

 
 
Das erste Modul des I. Digital Governance 
Programms der Bayerischen Staatskanzlei 
befasst sich mit den Chancen und Heraus-
forderungen, die mit der digitalen Transfor-
mation einhergehen. Speziell auf die Ver-
waltung zugeschnittene Vorträge wollen 
die Entwicklung aus verschiedenen Per-
spektiven beleuchten. Die Vorträge, der 
Kaminabend und ein World-Cafe möchten 
Ihnen gleichzeitig die Möglichkeit bieten, 
sich mit den anderen Kolleginnen und Kol-
legen über die angeschnittenen Themen 
auszutauschen und dadurch von den Er-
fahrungen der Gruppe zu profitieren. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anschrift: 
Bildungszentrum St. Quirin  
Nördliche Hauptstraße 26 
83703 Gmund 
Telefon:  08022 / 2710 - 0 
Fax: 08022 / 2710 - 260 
E-Mail: info@sankt-quirin.de 
Intranet: http://www.stmf.bybn.de 
 
 
 
 
 
 

Anreise: 
St. Quirin liegt am Tegernsee zwischen Gmund 
und dem Ort Tegernsee.  
 
Bahn: 
Bayerische Oberlandbahn von München Haupt-
bahnhof nach Gmund.  
Ab Gmund weiter mit Bus (Haltestelle St. Quirin 
Siemens) oder Taxi (ca. 2,5 km bis zum Bildungs-
zentrum St. Quirin). 
 
Auto: 
Autobahn München - Salzburg bis Ausfahrt Holz-
kirchen. 
Weiterfahrt auf der Bundesstraße 318, durch 
Gmund Richtung Ortschaft Tegernsee auf der B 
307. 
Hinweisschild "Bildungszentrum St. Quirin" beach-
ten (erste Einfahrt links ca. 200 m nach schienen-
gleichem Bahnübergang). 

 

 

            
 
 
 
 
 

I. DIGITAL 
GOVERNANCE 

PROGRAMM 
 
 
 
 

Modul 1: 
„Digitale Transformation“ 

 
 

            
 
 
       vom 27. – 29. Juni 2022 
 
 
 
 

Bildungszentrum der 
Bayerischen Staatsregierung 

St. Quirin am Tegernsee 
 
 



 
 

Programm 
 

 
Montag, 27. Juni 2022 
 
9.00 – 10.00 Uhr  Einführung in das Programm 
 Dr. Peer Frieß,  
 Bayer. Staatskanzlei 

  
10.00 – 10.30 Uhr Kaffeepause 

 
10.30 – 12.00 Uhr New Work – was überdauert, 

wie geht es weiter? 
 Dr. Josephine Charlotte Hofmann, 
 Fraunhofer IAO /  
 Universität Stuttgart IAT 

 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
14.00 – 15.30 Uhr Digitalisierung und Vernetzung– 

wohin geht die Reise? 
 Prof. Dr.-Ing. Sami Haddadin.  
 Lehrstuhl für Robotik und  
 Systemintelligenz, TU München 
 

15.30 – 16.00 Uhr Kaffeepause 
 
16.00 – 18.00 Uhr World-Cafe 
 New Life – was hat sich geän-

dert 
 Vanessa Scholz, 
 Co-Owner bei SAVIO V.C. 

SCHOLZ - H.S. PRANTL 
 

18.00 Uhr Abendessen 
      
19.30 – 21.00 Uhr  Kaminabend  
 Michael Will  

Bayerisches Landesamt für Daten-
schutzaufsicht 

 
 

 

 
Programm 

 
 
Dienstag, 28. Juni 2022 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 – 10.30 Uhr  Bürgernah - transparent -  

lösungsorientiert:  
  Der Weg zur modernen Verwal-

tung erfordert Perspektivwechsel 
  Matthias Canzler,  

Prognos, Strategie- und Organisati-
onsberatung zur digitalen Verwaltung 
von Morgen 
 

10.30 – 10.45 Uhr Kaffeepause 
 
10.45 – 12.00 Uhr Digitale Transformation braucht 

Lust auf Zukunft 
  Prof. Dr. Andreas Boes, 

Bayerisches Forschungsinstitut für 
Digitale Transformation (BIDT) 

 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
14.00 – 15.30 Uhr Digitalisierung der Verwaltung am 

Beispiel Dänemarks 
  Generalkonsul Jess Møller Knudsen, 

Kgl. Dänisches Generalkonsulat, 
München 

 
15.30 – 16.00 Uhr  Kaffeepause 
 
16.00 – 18.00 Uhr Auf dem Weg zur Digitalisierung -

Praxisbeispiele aus Deutschland 
Heike Kammerer,  
Industry Lab Leader, IBM Watson 

 
18.00 Uhr  Abendessen 
 
 

 

 
Programm 

 
 
Mittwoch, 29. Juni 2022 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 – 10.30 Uhr Elegant Scheitern als Grundlage 

für Erfolg 
Dr. Eric Heinen-Konschak, 
Digital Senior Consultant im Glo-
balvorhaben Digitale Transforma-
tion Deutsche Gesellschaft für In-
ternationale Zusammenarbeit 
(GIZ) GmbH 

      
10.30 – 11.00 Uhr  Kaffeepause 
 
11.00 – 12.00 Uhr Bilanz Modul 1 
  Dr. Peer Frieß, 
  Bayer. Staatskanzlei 
 
anschließend      Mittagessen und Abreise 
  



 
„Modernes Führen in der digitalen 

Welt“ 
 

 
Im Zentrum des zweiten Moduls des I. Di-
gital Governance Programms der Bayeri-
schen Staatskanzlei steht diesmal die 
Frage, wie die digitale Transformation un-
ser Führungshandeln beeinflusst. Die Re-
ferentinnen und Referenten wollen mit ih-
ren spezifischen Schwerpunktsetzungen 
unterschiedliche Perspektiven auf das 
Thema eröffnen, zum Diskurs anregen und 
den Erfahrungsaustausch innerhalb der 
Gruppe fördern. Daneben soll ein Outdoor-
Workshop das Teambuilding fördern. Dazu 
sind keine besonderen sportlichen Fähig-
keiten, lediglich festes Schuhwerk und wet-
terfeste Kleidung nötig. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anschrift: 
Bildungszentrum St. Quirin  
Nördliche Hauptstraße 26 
83703 Gmund 
Telefon:  08022 / 2710 - 0 
Fax: 08022 / 2710 - 260 
E-Mail: info@sankt-quirin.de 
Intranet: http://www.stmf.bybn.de 
 
 
 
 
 

 
Anreise: 
St. Quirin liegt am Tegernsee zwischen Gmund 
und dem Ort Tegernsee.  
 
Bahn: 
Bayerische Oberlandbahn von München Haupt-
bahnhof nach Gmund.  
Ab Gmund weiter mit Bus (Haltestelle St. Quirin 
Siemens) oder Taxi (ca. 2,5 km bis zum Bildungs-
zentrum St. Quirin). 
 
Auto: 
Autobahn München - Salzburg bis Ausfahrt Holz-
kirchen. 
Weiterfahrt auf der Bundesstraße 318, durch 
Gmund Richtung Ortschaft Tegernsee auf der B 
307. 
Hinweisschild "Bildungszentrum St. Quirin" beach-
ten (erste Einfahrt links ca. 200 m nach schienen-
gleichem Bahnübergang). 

 

 

            
 
 
 
 
 

I. DIGITAL 
GOVERNANCE 

PROGRAMM 
 
 
 
 

Modul 2: 
„Modernes Führen in der 

digitalen Welt“ 
 
 

            
 
 
       vom 6.-8. Oktober 2022 
 
 
 
 

Bildungszentrum der 
Bayerischen Staatsregierung 

St. Quirin am Tegernsee 
 



 
 

 
Programm 

 
 
Donnerstag, 6. Oktober 2022 
 
 
9.00 - 12.00 Uhr „Neue Autorität“ 
  Stefan O. Berns  
 
dazwischen Kaffeepause    
 
 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
 
14.00 – 17.30 Uhr „Die Doppelrolle des  
 Stellvertreters“  
 Sabine Lendorf-Sandler 
      
dazwischen Kaffeepause 
 

 
18.00 Uhr Abendessen 
      
 
19.15 Uhr Abfahrt zum Gulbransson- 
 Museum Tegernsee 
 
19.30 – 21.00 Uhr Sonderausstellung  
 „Von Renoir bis Jawlenski“ 
 Führung Sonja Still  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Programm 

 
 
Freitag, 7. Oktober 2022 
 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 – 12.00 Uhr  „Neuroleadership“ 
   Markus Ramming 
 
dazwischen  Kaffeepause    
 
 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
 
14.00 –17.30 Uhr  „Führung wagen! 

Pragmatischen Lösungen Raum 
geben!“  
Outdoorworkshop mit Thomas  

  Lobensteiner 
 
 
18.00 Uhr  Abendessen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Programm 

 
 
Samstag, 8. Oktober 2022 
 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 –12.00 Uhr „Führen im Generationen-Mix“ 
 Sabine Wohlrab 
 
 
abschließend      Mittagessen und Abreise 
  



 
„Führungskräfte als digitale  

Gamechanger“ 
 

 
 
 
 
Im Zusammenhang mit dem Digitalisierungs-
prozess ergeben sich immer neue Herausfor-
derungen für Führungskräfte. Natürlich nicht al-
lein für Führungskräfte, sondern für alle Be-
schäftigten. Allerdings ist der Anspruch an die 
Führungsebene immer, Veränderungspro-
zesse nicht nur mitzutragen, sondern vor allem 
auch zu gestalten. Die Vorträge und die Work-
shops, der Kaminabend und eine Exkursion zu 
Fallbeispielen im Tegernseer Land möchten 
Ihnen gleichzeitig die Möglichkeit bieten, sich 
mit den anderen Kolleginnen und Kollegen 
über die angeschnittenen Themen auszutau-
schen und dadurch von den Erfahrungen der 
Gruppe zu profitieren. 
 
 
 
 
 
 
 
Anschrift: 
Bildungszentrum St. Quirin  
Nördliche Hauptstraße 26 
83703 Gmund 
Telefon:  08022 / 2710 - 0 
Fax: 08022 / 2710 - 260 
E-Mail: info@sankt-quirin.de 
Intranet: http://www.stmf.bybn.de 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Anreise: 
St. Quirin liegt am Tegernsee zwischen Gmund 
und dem Ort Tegernsee.  
 
Bahn: 
Bayerische Oberlandbahn von München Haupt-
bahnhof nach Gmund.  
Ab Gmund weiter mit Bus (Haltestelle St. Quirin 
Siemens) oder Taxi (ca. 2,5 km bis zum Bildungs-
zentrum St. Quirin). 
 
Auto: 
Autobahn München - Salzburg bis Ausfahrt Holz-
kirchen. 
Weiterfahrt auf der Bundesstraße 318, durch 
Gmund Richtung Ortschaft Tegernsee auf der B 
307. 
Hinweisschild "Bildungszentrum St. Quirin" beach-
ten (erste Einfahrt links ca. 200 m nach schienen-
gleichem Bahnübergang). 

 

 

            
 
 
 

I. DIGITAL 
GOVERNANCE 

PROGRAMM 
 
 
 

Modul 3: 
„Führungskräfte als  

digitale Gamechanger“ 
 
 

            
 
 
vom 18. – 20. Januar 2023 
 
 
 

Bildungszentrum der 
Bayerischen Staatsregierung 

St. Quirin am Tegernsee 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
Programm 

 
 
MIttwoch, 18. Januar 2023 
 
 
9.00 – 10.30 Uhr „Die Technosphäre – Techni-

scher Wandel und die gesell-
schaftliche Veränderung“ 

  Prof. Dr. Helmuth Trischler,  
Deutsches Museum 

 
10.45 – 12.00 Uhr „Warum unser Gehirn Routinen 

liebt“ 
 Prof. Dr. Rudolf Kerschreiter, 
  FU Berlin  
 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
14.00 – 17.30 Uhr „Führung von unten“  
 Karl Hosang,  
 Teamentwicklung Lab 
      
dazwischen Kaffeepause 
 

 
18.00 Uhr Abendessen 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Programm 

 
 
Donnerstag, 19. Januar 2023 
 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
08.45 Uhr  Abfahrt zur Tegernseer Tal GmbH 
   
09.00 Uhr  Tegernseer Tal Tourismus GmbH 
   
10.30 Uhr  Naturkäserei Tegernseer Land eG 
 
11.45 Uhr  Rückfahrt zum Bildungszentrum 
 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
14.00 – 17.30 Uhr „Kommunikation im  

Changemanagement“ 
Hermann Simon Prantl, Savio 

 
dazwischen   Kaffeepause 
 
18.00 Uhr  Abendessen 
 
19.30 Uhr Kaminabend 

„Das Pragmatismusprinzip – 
mehr Ratlosigkeit wagen“ 
Dirk von Gehlen,  
Süddeutsche Zeitung 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Programm 

 
 
Freitag, 20. Januar 2023 
 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 – 12.00 Uhr „Lerne von Musterbrechern -  
 Führung neu leben“ 

Dr. Dirk Osmetz, Musterbrecher 
 
abschließend      Mittagessen und Abreise 
  



 
 

 
„Einfachheit vs. Komplexität  

Ist KI die Lösung?“ 
 

 
 
 
Wenn es um Automatisierung geht, ist Künstliche 
Intelligenz zum Hype-Thema schlechthin avanciert. 
Ob KI wirklich dazu beitragen kann, auch die kom-
plexen Herausforderungen zu bewältigen, vor de-
nen die öffentliche Verwaltung heute steht, ist die 
zentrale Frage dieses Seminars. Hierzu sollen 
Ihnen die Vorträge einen Einblick in Möglichkeiten 
des praktischen Einsatzes in unterschiedlichen Be-
reichen bieten.  
 
In einem Workshop wollen wir Ihnen als eine Art Ge-
gengewicht die Methodik LEGO® Serious Play® 
vorstellen. Hier geht es darum, mit unserer eigenen 
Intelligenz Visionen, Werte und 
Prinzipien zu entwickeln, um Komplexität sichtbar 
zu machen und zu begreifen.  
 
Den Kaminabend wird der Chefdirigent der Bayeri-
schen Philharmonie Mark Mast gestalten und dabei 
dem Thema Führung eine musikalische Note 
verleihen. 
 
 
 
 
 
 
Anschrift: 
Bildungszentrum St. Quirin  
Nördliche Hauptstraße 26 
83703 Gmund 
Telefon:  08022 / 2710 - 0 
Fax: 08022 / 2710 - 260 
E-Mail: info@sankt-quirin.de 
Intranet: http://www.stmf.bybn.de 
 
 

 
 
 
 
Anreise: 
St. Quirin liegt am Tegernsee zwischen Gmund 
und dem Ort Tegernsee.  
 
Bahn: 
Bayerische Oberlandbahn von München Haupt-
bahnhof nach Gmund.  
Ab Gmund weiter mit Bus (Haltestelle St. Quirin 
Siemens) oder Taxi (ca. 2,5 km bis zum Bildungs-
zentrum St. Quirin). 
 
Auto: 
Autobahn München - Salzburg bis Ausfahrt Holz-
kirchen. 
Weiterfahrt auf der Bundesstraße 318, durch 
Gmund Richtung Ortschaft Tegernsee auf der B 
307. 
Hinweisschild "Bildungszentrum St. Quirin" beach-
ten (erste Einfahrt links ca. 200 m nach schienen-
gleichem Bahnübergang). 
 
 
 

 

 

            
 
 
 

I. DIGITAL 
GOVERNANCE 

PROGRAM 
 
 
 
 

Modul 5: 
„Einfachheit  

vs. Komplexität - 
Ist KI die Lösung“ 

 
 
 

            
 
 
       vom 12. – 14. Oktober 2023 
 
 
 
 

Bildungszentrum der 
Bayerischen Staatsregierung 

St. Quirin am Tegernsee 
 



 
Programm 

 
 
Donnerstag, 12. Oktober 2023 
 
9.00 – 10.30 Uhr  Münchner KI Competence  

Center: Realitätscheck und Er-
folgsfaktoren 

 Dr. Stefanie Lämmle,  
 Dr. Christian Nagel 
 Landeshauptstadt München 

  
10.30 – 11.00 Uhr Kaffeepause 

 
11.00 – 12.00 Uhr KI, ChatGPT, … Anwendung, 

Chancen, Risiken 
 Andreas Schneider, Senior Tech-

nical Specialist Natural Language 
Processing, IBM 

 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
14.00 – 15.30 Uhr ChatGPT, … - Beispiele aus der 

Praxis 
 Andreas Schneider,  IBM 
 

15.30 – 16.00 Uhr Kaffeepause 
 
16.00 – 18.00 Uhr Chancen durch Digitale Trans-

formation und KI in der Medizin 
– und warum sind andere  
Länder weiter als wir? 

 Prof. Dr. Christoph Spinner, MBA 
 Klinikum r. d. Isar, TU München 
 

18.00 Uhr Abendessen 
      
19.30 – 21.00 Uhr  Kaminabend  

„Führung unter erschwerten  
Bedingungen“ 

 Mark Mast, Chefdirigent 
 der Bayerischen Philharmonie 
 

 
Programm 

 
 
Freitag, 13. Oktober 2023 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 – 12.00 Uhr  Workshop 

„Lego Serious Play“ 
  Christian Deuschle, 

Serious Results Beratung  
und Training UG 
 
dazwischen Kaffeepause 

 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
14.00 – 15.30 Uhr KI in Justiz und Verwaltung:  
  Anwendungsmöglichkeiten und 

Praxiseinblicke 
  Syndikusanwalt Lucas Ludolph 
  Codefy GmbH 
 
15.30 – 16.00 Uhr  Kaffeepause 
 
16.00 – 17.30 Uhr KI - Beispiele der praktischen Um-

setzung in der (Zivil-)Justiz                                      
Dr. Christina-Maria Leeb und  
Maximilian Kruger,  
Bayer. Staatsministerium der Justiz 

 
18.00 Uhr  Abendessen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Programm 

 
 
Samstag, 14. Oktober 2023 
 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
9.00 – 10.30 Uhr KI –  

Risiken und Nebenwirkungen 
Prof. Dr. Reiner Anselm 
Evangelisch-theologische Fakultät, 
LMU 

      
10.30 – 11.00 Uhr  Kaffeepause 
 
11.00 – 12.00 Uhr Bilanz des Fortbildungs-  
  programms 
  Dr. Peer Frieß, 
  Bayer. Staatskanzlei 
 
anschließend      Mittagessen und Abreise 
 
 
 
 
 
 
 


